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Was sind Gruppen / Teams?

Der Begriff Team weckt die unterschiedlichsten Assoziationen.

Einige denken an die Teams im Sport, wo es darauf ankommt zu kooperieren, sein
Bestes zu geben und effektiver zu sein als die gegnerische Mannschaft. Andere
denken an Teamwork, das flir sie mit Werten verbunden ist wie die Bereitschaft,
miteinander zu diskutieren, zu kooperieren und einander zu helfen; viele denken,
dass jede Gruppe, die zusammenarbeitet, ein Team ware, und wieder andere
glauben, dass Fuhrungskrafte automatisch ein Team bilden oder dass vor allem enge
Arbeitsbeziehungen zwischen zwei Personen die Bezeichnung Team verdienen.

Fasst man den Begriff Team so weit, geht leicht das zentrale Charakteristikum eines
Teams aus dem Auge verloren, namlich dass ein Team und Leistung eng
zusammengehdren.

Die interne Gruppendynamik ist dabei mitverantwortlich fiir den Erfolg der Gruppe.

Team ist eine aktive Gruppe von Menschen, die ein gemeinsames £

gen, dabei eng zusammenarbeiten, Freude an der gemeinsamen
haben und hervorragende Leistungen erbringen.




Die Teamuhr zeigt, wo |hr Team steht
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Merkmale eines Hochleistungsteams

Kennzeichen von exzellenten Teams

= Keine starren Strukturen

= Rotationsprozesse

=  Geringe Anzahl von Personen

»  Gute Kenntnis der jeweiligen Fahigkeiten
»  Nutzung erganzender Fahigkeiten
=  Engagement flir gemeinse
=  (Gegenseitige Veran
=  Spitzenlei



Erfolgreiche Teams teilen sich @
in verschiedene Rollen auf

Team Management Rad
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